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Detta arbetsmaterial kan du anvanda
som ett hjdlpmedel nar du sorterar
dina idéer om hur foretaget skall fun-
gera, men ocksa som grov checklista
over sadant du bor kunna eller bor ta
reda pa.
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BESOK VAR HEMSIDA

www.almi.se



Finansiering for nystart och utveckling

ALMI Foretagspartner AB vill att fler ska
fa mojlighet att starta eget foretag. Vi vill
ocksa att befintliga foretag ska fa mojlig-
het att vaxa och utvecklas. Med ALMI:s
hjalp blir det enklare for dig att finansiera

din foretagsstart eller utveckla ditt foretag.

Var finansiella bedomning baseras pa ditt
foretags mojligheter och inte pa formella
sakerheter. Det viktigaste for oss ar att din
affarsidé bedoms bli Iénsam pa lang sikt.

Ditt behov styr

ALMI kan bevilja lan till foretag oavsett
om det drivs som en enskild firma, ett
aktiebolag eller i nagon annan foretags-
form. Lanet passar lika bra for en inves-
tering som for en ny marknadssatsning.
Tillsammans tar vi fram den bdasta finansi-
eringslosningen for dig. Ett av vara krav
ar att vi inte lanar ut mer an halften av
ditt kapitalbehov.

ALMI kompletterar marknaden

Ibland kan det vara svart att lana pengar
fran den privata kapitalmarknaden.
Sarskilt svart kan det vara for ett nystartat
foretag som saknar historik, eller for ett
foretag med ett litet kapitalbehov. Det ar
ALMI:s uppgift att komplettera markna-
den dar den inte erbjuder finansiering till
sma foretag. Darfor erbjuder ALMI sina
tjanster ddar ingen annan gor det.

Ansokan

Innan du ansoker om ett Ian vill vi se din
affarsplan. En mall {f6r en affarsplan, till-
sammans med mer information, hittar du
pa var hemsida www.almi.se under rubri-
ken Finansiering. For mer information
kontakta ALMI i ditt lan (kontaktuppgif-
ter finns langre bak i detta hafte). De tar
emot din ansokan och fattar beslut om
lanet och villkoren.

Lanevillkor

Ranta

ALMI tar ut en ranta som
ar hogre an en genom-
snittlig bankranta.

Amortering

Vi kan anpassa amorte-
ringarna efter ditt behov.
Normalt betalas lanet till-
baka pa sex ar.

Sadkerhet

Framforallt i form av fore-
tagsinteckning och/eller
overhypotek i den. Oftast
| kombination med
borgen.



ATT FORBEREDA
EGET FORETAG

Arbetsmaterial

Har du fatt detta arbetsmaterial i din hand sa
funderar du forstas pa att starta eget.

Vi pa ALMI Foretagspartner ser som var uppgift
att ge dig verktygen for att komma vidare i for-
beredelserna. Det ar just forberedelserna som
kan gora skillnaden mellan misslyckande och
framgang.

Det har materialet ar ett hjdlpmedel for dig
sjalv - hur tianker du dig ditt foretag - men det
ar ocksa ett hjalpmedel for att beskriva for
andra. Ta med det till oss pa ALMI nar du
traffar oss for en genomgang. Hos oss pa
ALMI kommer du att fa den hjidlp du behover

Borja med att testa dig sjalv!

Ar du van att fatta beslut?

for att forbereda dig ytterligare. Du far vagled-
ning for att fordjupa ditt arbete med din affars-
plan. P4 en del orter kan du ocksa fa sadan
vagledning hos Nyforetagarcentrum.

Du sjalv som foretagare

Att driva eget foretag ar spannande och en stor
utmaning - det dr ett satt att leva. Att vara
egen foretagare innebar frihet, men ocksa per-
sonligt ansvar for alla beslut som ror foretaget.
Misstag drabbar inte bara dig sjdlv utan ocksa
din familj, dina anstdllda, leverantorer och
bank.

Aven om du har vil genomarbetade fore-
tagsplaner sa har forstas din egen férmaga och
dina personliga forutsattningar stor betydelse
for framgangarna. Vi pd ALMI kan hjilpa dig
att ga igenom de personliga forutsattningarna
for din foretagssatsning.

Ja Nej Vetej

Ar du van att ta ansvar?

Ar du van vid att arbeta mot mal?

Arbetar du garna sjalvstandigt?

Har du uthéllighet?

Kan du fa andra att arbeta mot samma mal som du sjalv?

Tycker du om att gora affarer?

Ar du beredd pa att standigt ta itu med problem?

Ar det ratt tidpunkt i ditt liv att starta foretag?

Far du bra stod fran familjen och din narmaste omgivning?

Kan du branschen? Har du kontakter i branschen?

Har du ett kontaktnat av personer som kan bli dina radgivare?

Kan du leva med laga inkomster under lang tid?

Passar du som person ihop med din foretagsidé?

Ligger det for dig att ha visioner som du vill uppna?

Har du svarat pa fragorna och varit arlig mot dig sjalv?

Da kan du fortsatta forberedelserna.
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Forbereda eget foretag -
en utvecklingsprocess

I detta arbetsmaterial visar vi pa att man kan
gora sina forberedelser i en viss ordning. Da ar
det ocksa storst mojlighet att man arbetar med
det som ar vasentligt. Det dr ocksa just den
information som banker och andra granskare
kommer att fraga efter. F6lj punkterna nedan!
Se bilden!

1. Utga fran din preliminara foretagsidé!

2. Undersok det blivande foretagets om-
varld, d v s kunder, marknad och konkur-
renter!

3. Utforma foretaget sa att det far kon-
kurrensféormaga! Bestim dina konkur-
rensmedel!

4. Rdkna, d v s gor budget! Blir verksamhe-
ten lénsam? Far du tag i de pengar som
behovs for verksamheten?

5. Ar du nu beredd att bestimma dig for att

foretagsidén haller, eller behover du juste-
ra foretagsplanerna? Kanske behover du
gbra dnnu en omgang av forberedelseked-
jan fran 1 till 5. Sa smaningom kdnner du
om underlaget ar tillrackligt bra for att du
skall kunna bestimma dig for att starta
eller inte starta.
Haller din foretagsidé - formulera den da
som ditt foretags affdrsidé. Nir du sedan
driver foretaget finns det anledning att
ibland omprova affarsidén.

1 Foretagsidé

Det borjar alltid med en preliminir idé om vad
man skall ha for verksamhet, vad man skall
erbjuda for produkt eller tjanst. Kalla det en
foretagsidé. Sdg t.ex. att det dr ett krukmakeri
for bruksforemal. Eller dr det kanske industri-
fornodenheter du skall salja?

2 Ta reda pa foretagets omvarld

Nu skall foretagsidén undersokas. Finns det
egentligen forutsattningar att bygga ett foretag
pa den idén? Fundera pa vad det ar for kun-
der. Vad har de for behov, varderingar, kop-
kraft mm av betydelse. Kan du urskilja olika
kundkategorier med olika behov, varderingar
etc?

Marknaden, det dr egentligen det samlade
antalet tinkbara kunder och deras kopkraft.
Vilket geografiskt omrade skall du bearbeta?
Vilken bransch? Vad ar den totala kopkraften?
Vad blir din andel?
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Marknaden ar sallan stabil. Vad kan forandras?
Mode? Teknik? Beroende av politiska beslut?

Vilka ar konkurrenterna? Vad vet du om
konkurrenternas produkt eller tjanst. Vad gor
konkurrenterna bra och vad gor de mindre
bra? Kan du bli battre? Hur mycket saljer kon-
kurrenterna? Vad ar deras marknadsandelar?

3 Skapa konkurrensférmaga

Ju mer man vet om foretagets omvarld, desto
battre kan man utforma det foretag som skall
bli framgangsrikt. Ga igenom tdnkbara kon-
kurrensmedel som skall gora foretaget kon-
kurrenskraftigt!

Hur skall produkten eller tjansten utformas sa
att den tilltalar kunden? Vilka priser skall du
hélla? Hur skall produkten eller tjansten kom-
ma kunden tillhanda, d vs hur skall den distri-
bueras? Hur skall du paverka kunden att upp-
ticka dig? Ar det genom annonser, reklam-
blad, personlig paverkan eller vad? Ett sarskilt
viktigt konkurrensmedel dar du sjialv och din
personal. Hur ar det med kompetens och fram-
toning? Passar du sjalv for foretagsidén?

Haller foretagsidén?

Preliminar

1

| Haller foretagsiden? ‘ Ta reda pa om
5 foretagets omvarld

Réikna | 4 3/Z

| Skapa konkurrensférmaga

N

Kapitalbehov
Finansiering
Resultatbudget

Konkurrensmedel
Relationer
Effektiv verksamhet

Har du redan kontakt med tdnkbara kunder?
Har du knutit bra leverantdrskontakter? Kan-
ske har du tankt dig ett samarbete med andra
foretag for att fa speciella konkurrensfordelar?

Sjalvfallet maste produktionen av varorna eller
tillhandahallandet av varorna eller tjansterna
vara tillrackligt effektiv for att det skall ga att
konkurrera. Skulle det kosta mer an for kon-
kurrenterna sa ar ju risken att lonsamheten
blir for dalig.

4 Berakna kapitalbehov och finansiering!
GoOr resultatbudget!

Det forsta steget ar att gora en forsaljningsbud-

get. Eftersom du tagit reda pa en del om mark-
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nadens storlek, kunders kopbeteenden m.m.
kan du bedéma hur mycket du kan sélja under
ett ar. Givetvis tar du ocksa reda pa
inkopskostnaden for de varor du sadljer och de
underleverantorer du behover anlita for att
kunna fullfolja din leverans.

Kan du dela upp i "forsdljningsomraden” far
du en battre mojlighet att komma néara verk-
ligheten. Ta cykelhandlaren som exempel! Det
ar rimligt att dels bedoma forsaljningen av
cyklar och vad inkopen av cyklar kostar. Det
blir ett forsdljningsomrade. Det andra blir for-
sdljning av reparationer och reservdelar till-
sammans med inkop av reservdelar. Nu far du
en uppfattning om varulager, lokalutrymmen,
behov av utrustning m.m.

Det leder oss till nasta steg - att tanka igenom
vad vi behover pengar till i starten och var de
skall komma ifran. Att veta exakt hur mycket
pengar som behovs fordrar en hel del under-
sokningar och berdkningar. Den forsta berdk-
ningen far bli ganska grov. Senare kan den
goras noggrannare.

Berdkna alltsa hur stort kapital du maste ha
tillgang till innan du kan starta verksamheten
och ta hand om dina forsta kunder. Alltsa -
vad behéver du pengar till? Behover du
andra lokalerna? Hur mycket kostar maskiner
och inventarier? Hur stort varulager behovs i
starten? Rdkna ocksa med att det behovs likvi-
da medel, d v s pengar i kassa och pa bank for
alla de utbetalningar som maste goras innan
pengar kommer fran kunderna.

Var skall pengarna komma ifran till fore-
tagsstarten? Satter du in egna pengar? Hur
mycket maste du lana?

Nu kan resultatbudgeten goras fardig. For-
sdljningsbudget med tillhérande kostnader for
varu- och materialinkop har vi redan gjort. Det
aterstar att bedoma 6vriga kostnader i tur och
ordning i arbetsmaterialets resultatbudget. Slut-
ligen far du fram det budgeterade resultatet. I
resultatbudgeten skall inte finnas ndgon moms.

Nar foretaget har startat och bedriver verksam-
het kommer pengar att flyta ut och in. Att i
forvag berdkna dessa penningstrommar, d.v.s.
gora en likviditetsbudget, kan du gora nu om
du vill vara noggrann med bedomningen av
kapitalbehovet.

5 Justera foretagsidén

Blev resultatet bra eller mindre bra? Blev det
stor forlust dr det kanske ingen bra foretagsidé.
Men troligare ar att du maste borja om igen i
forberedelseprocessen genom att fundera pa
marknadsforutsattningarna och tdnka igenom
konkurrensmedlen och ditt satt att “producera”.

Ligg marke till att forberedelsepunkterna
fran 1 till 5 kommer tillbaka i arbetsmateria-
lets rubriker. GOr ett rejdlt forsok att arbe-
ta dig igenom! Darefter ar du vdlkommen till
oss pa ALMI. Det kommer att bli en intressant
genomgang. Vi stéller upp for ett framgangs-
rikt foretagande.

Pa en del orter kan du ocksa fa hjalp av Ny-
foretagarcentrum.

Skall du ga till ALMI Foretagspartner, Nyfore-
tagarcentrum, banken, Arbetsformedlingen
eller nagon annan for att presentera dina fore-
tagsplaner — ta med dig affdarsplanen!

Soker du ALMI-lan - bifoga affarsplanen!

Lycka till med forberedelserna!

Vill du arbeta med affdrsplanen pa dator? Besok var hemsida,
www.almi.se

besluten och kontrollerar genomforandet.

Ingvar Kamprads nio rad

= Skriv ner din idé och hur du tdnker ga till vdga for att genomfora den.

ww Utnyttja andras erfarenheter - tala med folk du litar pa men bestam sjalv.

1w Akta dig for “tdrande” kostnader. Borja hemma vid koksbordet med en begagnad minirdknare.

= Tillsta alltid dina misslyckanden och kom aldrig med nagra dumma bortférklaringar. Endast de
som sover gor inga fel. Lar dig att sdga: “Forlat, det var mitt fel”.

= Bluffa aldrig for ndgon - allra minst for dig sjalv !

= Forsok att se problem som utmaningar. Att 10sa problem ar en utvecklande och kreativ process.

= Bliv vid din last och forsok att gora en sak i sander.

w Se till att ditt skrivbord star néra verkligheten.

= Kompensera dina brister genom val av medarbetare. Glom dock inte att det &r du som fattar
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i AFFARSPLAN

Foretaget. Notera om nagon uppgift & preliminar Affarsplanen fardigstalld datum: ..o,
VL= e Ve 1 P 11 oo TP
Organisationsnr./PersonnUMMEN: .........cococueveeeercreeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesees e Registreringsdatum: .........cccccooeveeieeiciccieie,
FOrEIAZETS POSTAAIESS: .ottt a ettt n ettt
Foretagets beSOKSAArESS: ... Foretagsform: ..o,
FOretagSteIBfON: ..o TelEfaX: o
KONEAKEDEISON: ...t MODIREIETON: ...
Bankforbindelse 0Ch KONTAKIDEISON: ..ottt ettt na s ene e
Revisor, redovisSniNgSKONSUIL €IEr AYIKE: ..o
Verksamhet. Beskriv verksamheten med nagra f& ord t.ex. Mekanisk verkstad, Butik for barnklader, Videouthyrning.

Sammanfattning. Sammanfatta hela foretagssatsningen i ndgra meningar! Ange t.ex. verksamhetens inriktning och
organisation, verksamhetsort och lokalisering pa orten, nar foretaget planeras starta, lite om bakgrund for satsningen
och agarens skal att starta eller delagarnas skal att satsa tillsammans. Exempel: Med tva anstéllda startar jag reklamtryck-
eri i Blanarps by med lokaler pa norra Industriomradet. Starten beraknas ske i oktober. Med femton &r bakom mig som reklam-
séljare och konkurs hos min arbetsgivare ar detta ett tillfalle att genomféra en plan som jag burit pd lange. De anstallda kom-
mer fran samma tryckeri som jag.

Delagare. Namn pé alla delagare, deras dgarandel och deras arbetsuppgift och arbetstid i féretaget.
(Personuppgifter, bakgrund o dyl. pa nasta sida. Ett ex av blad 2 per delagare!)

Radgivare, t.ex. personkontakt pa ALMI eller NyforetagarCentrum: ..........ocoovoeeicieieeeceee et
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Personuppgifter

NGITIN: <ottt enans Personnummer: ...,
BOStaUSAAIESS: ..o Bostadstelefon: ...,
POSINI OCH 01t oo Mobiltelefon: ...,
Yrke och anstallningar. Utbildning. Skriv garna i tidSTOA! ...........ccoeveeeeceeeeceeee ettt
Vilka yrkes- och branscherfarenheter och vilken utbildning har sarskild betydelse for foretagssatsningen? ..o
Vad gor du for narvarande? T.ex. Anstélld, Arbetslds, Egen foretagare, StUAEIAr. ...........cocoveveceerceeeeeeeseeeeee e
Vad pekar pa att du har goda foretagaregenskaper och kunskaper om foretagande? ...
R(SY LT OO
Har du fOretag P& fIIHIABNT ...ttt ettt es s s s s s st saen s
Umgas du med slakt eller bekanta SOM ar fOrETAGArE? ...ttt
Har du deltagit i kurs eller utbildning om foretagande, t.ex. Starta Eget-kurs, Fran Idé till Féretag eller annat? ....................

Vision. Beskriv den egna rollen och foretaget s& som du onskar att det blir om fem ar! T.ex. golvidggare utan anstallda
eller t.ex. tillverkning i A-stad med 12 anstallda och 25% exportforsaljning med mig sjalv som séljinriktad VD.
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1. Foretagsidé/affarsideé

Sammanfatta i nagra fa ord vad foretagets verksamhet skall besta i. Ange vad som ar foretagets produkt/ tjanst och
vilka kundkategorier foretaget skall salja till. Vad ar foretagets speciella styrka i konkurrensen om kunderna?

2. Foretagets omvarld

Kunder. Beskriv kunderna narmare. Ar det speciella kategorier? Vilka kdpvanor har de? Vilken kopkraft? Beskriv de kundbe-
hov som foretaget skall tillgodose. Bedom om mgjligt forsaljning per kundkategoril Summan blir férsalining i resultatbudgeten.

Marknad

Inom vilket geografiskt omrade eller bransch skall produkterna/tjansterna Salias? .......cccoovveeevseeeeeniesreeee oo,
Hur stor ar marknaden i antal kunder, matt i volym eller i KrONOI? ..ot
Vilken marknadsandel far det egna foretaget, grovt DEAOMI? ...

Hur kommer marknaden att forandras framover? Forandring beroende pa andringar i lagstiftning, mode, teknik elller annat.

Konkurrens. Vilka ar de svaraste konkurrenterna? Vad &r deras respektive styrka och svaghet?
Vilken marknadsandel har de?
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3. Hur foretaget blir konkurrenskraftigt och effektivt

Produkt/tjanst. Beskriv din produkt eller tjanst. Stammer den med kundbehoven? Ange férdelar och nackdelar jam-
fort med konkurrenterna.

Saljorganisation. Hur skall foretagets produkter/tjanster saljas? Egen butik? Via grossist? Postorder? Internet?
Genom egen direktkontakt med kunderna, via saljbolag, aterforsaljare, agenter? Egen resande saljpersonal?

Marknadsbearbetning. Hur skall marknaden bearbetas? Personlig forsaljning? Reklam? PR? Internet? P& annat
satt? Beskriv!

Ange aktiviteterna (annons, utskick etc) i marknadsbearbetningen. Berdkna arskostnaden! Arskostnad | Arskostnad
Total kostnad fors in i resultatbudget pa raden marknadsforing | .........cccoevveveeee | cevvereeeeeccceeee

Pris

VilKen prisniVA SKall AU NAIIA? ..ottt n s s en e s s esen st nteneanennens

Hur har du kommit fram il DrSIIVANT ..........coieeeeee ettt sttt en s s aneenens

2= 0211 (<Y OO

Lokaler och lage som konkurrensmedel

Har lokalernas 1age ndgon betydelse i KONKUITENSEN? ...ttt st

Beskriv hur lokalerna och exterioren skall utformas pa ett saljframjande Satt. ...,
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Person och personal. Har du som foéretagare personliga egenskaper, kompetens, branschkontakter eller annat
som ger speciella konkurrensfordelar? Finns det hos dvriga delagare eller anstéllda sadana forhallanden som ger speci-
ella konkurrensfordelar?

Framsta konkurrensmedlet. Vad kommer framst att ge ditt foretag konkurrensférmaga? Ar det produkten som
ar unik? Ar det ditt satt att salja och bearbeta marknaden? Ar det priset, du sjalv som person eller annat?

Effektiv verksamhet. Beskriv kort foretagets produktion/verksamhet! Kommentera dina forutsattningar att driva
verksamheten, t.ex. tillverkningen eller varuhanteringen, lika effektivt som konkurrenternas och helst battre!

Resurser. Lokalbehov vad giller yta och annat. Notera hyra for lokalerna! Behov av utrustning, inventarier och perso-
nal. Ange resp tjansts arbetsuppgifter, arbetstid per dag, méanad eller ar och 16n! Notera anskaffningspris for utrustning!
Det utgor underlag for kapitalbehovsberakning och berakning av avskrivning i resultatbudgeten.

LOKAIDBNOV: ..o ettt ettt ettt et s et e e e e s et e et eaesesee et et et eses et ee et e e eee e e e et ettt et ettt ettt ettt et et et ettt et et eteen
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4 A. F6rséi|jningsbudget Belopp i tusentals kronor exkl. moms

Forsalining per kundtyp, per geografiskt omrade, per bransch, per produktgrupp eller annan indelning anges nedan liksom
motsvarande varukostnad och inkop av frammande tjanster ( t.ex.konsulttjanster eller hantverkstjanster). Ett exempel:
En cykelverkstad kan dela upp sin budget péa reparationer inkl. reservdelar respektive férsaljning av cyklar och tillbehor.

Ange vad budgeten avser, t.ex. startaret och andra aret:

Forsaljning 1 + +

Varu-, och materialinkop 1 - % |- %
Frammande tjanster 1 - % |- %
Bruttovinst 1 = %= %
Forséljning 2 + +

Varu-, och materialinkop 2 - % |- %
Frammande tjanster 2 - % |- eii%
Bruttovinst 2 = % | = %
Forsaljning 3 + +

Varu-, och materialinkdp 3 - i |- %
Frammande tjanster 3 - % |- eii%
Bruttovinst 3 = %= ee%
Summa forsaljning + +

Summa varu- och materialinkop - % |- %
Summa inkdp av frammande tjanster - % |- %
Summa bruttovinst = % | = %
Kommentar Summeringarna ovan fors over till Resultatbudget.
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4 B. Kapitalbehov och finansiering. Belopp i tusentals kronor exkl. moms

Det har behdver jag pengar till i foretagsstarten:

(Investeringar och rorelsekapital)

Likvida medel. Tillgang till pengar i kassa och bank

Varulager. "Startlager” till inkdpspris

Extra rorelsekapital i starten i vantan pa pengar fran kunderna

Marknadsforingsmaterial. T.ex. skyltar och broschyrer

lordningstallande av lokaler. Inkdp av lokaler. Ombyggnad, inredning, kontorsutrustning

Maskiner. Verktyg och utrustning som skall anvandas i flera ar

Moms pa ovanstaende inkdp (ingdende moms)

Reserv for oforutsett

Summa:

Pengar ordnar jag pa foljande satt:
(Finansiering)

Egen och kompanjoners insats i form av pengar. (Insatt utrustning - se nedan!)

Banklan: + checkrakningskredit =

ALMHan

Annan finansiering, narmare bestamt: (..o )

Summa (samma som summa behov av pengar):

Jag sjalv och kompanjonerna satter in foljande utrustning i foretaget (ingér inte i kapitalbehovet ovan):

Utrustningens varde: ... kronor
Utrustning som fiNANSIEras MEA IEASINE: ..ottt ettt ss st s s s st ssen s eneen s
Om leasad utrustning hade kopts in skulle den ha kostat: ..., kronor

Leasing finns inte i uppstaliningen har ovan utan leasingavgiften tas med i resultatbudgeten som 6vrig kostnad.

10
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4 C. Resultatbudget. Belopp i tusentals kronor exklusive moms

Ange vad budgeten avser, t.ex. startaret och andra aret!

Intakter (enligt specifikation sidan 9)
Forsaljning av varor eller tjanster + +

Rorliga kostnader (enligt specifikation sidan 9)
Varu-, materialkostnader och kostnader for frammande tjanster| - P |= e % | =

Bruttovinst (intakter minus rorliga kostnader) |

Lon och sociala kostnader

Anstalldas bruttolon, dvs. 16n och skatt

Agarlon brutto vid aktiebolag ("normallén”) *)

Arbetsgivaravgift. 33% péa anstélldas loner + agarlon vid AB

Ovriga sociala kostnader for anstallda. 7% av bruttolonen!

Personforsakringar for agare. 7% av "normallon” *)

Ovriga kostnader

Resekostnader. Bilersattning

Lokal: Hyra, el, varme, reparationer och underhall etc

Kontorsmaterial, telefon, porto etc

Marknadsforing, reklam, annonser

Forsaljningskostnader (resekostnader, dvernattning etc.)

Bokforing. Revision

Foretagsutveckling (utbildning, produktutveckling etc.)

Foretagets forsakringar

Leasing och hyra av utrustning, 6vriga kopta tjanster

Diverse Ovriga kostnader

Avskrivningar och rantekostnader

Avskrivningar, t.ex 20% av investeringar i utrustning o maskiner

Rantekostnader. Lanat kapital och eget kapital x laneranta

Summa "fasta kostnader” = — = —

Resultat vid aktiebolag och resultat fére "agarlon” vid
enskild firma och handelsbolag = =

Resultatbedomning for enskild firma och handelsbolag

*) Normallon )* Med normallén avses
arslon som agare anser sig behdva brutto, dvs inklusive skatt,
t.ex. vad anstallda skulle haft i samma bransch och yrke.
Sociala kostnader

Egenavgift for dgare 31% pa ovanstaende bruttolon.

Summa normallon och sociala kostnader | | = =

Jamfor med Resultat i resultatbudgeten!
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4 D. Likviditet — pengar i foretaget

Hur tillgangen till kontanta pengar, likviditeten,
kommer att bli under startperioden ar ofta helt
avgorande for foretagssatsningen. Brist pa
pengar nar de behovs omedelbart dr som en
snara runt halsen.

Pengar fran kunderna

Planera for en god likviditet innan du startar!
Det ar en besvarlig tid innan forsaljningen kom-
mer igang och pengarna flyter in i foretaget.
Forst och framst galler det att finna de kunder
som vi snabbast kan fa att kopa och betala
direkt efter foretagsstarten. Satsa pa kunder
som betalar nu! Kontant betalning! I vissa fore-
tagssammanhang gar det till och med att fa for-
skottsbetalning! Se upp med kunder som géarna
koper men aldrig betalar. Ta ekonomiupplys-
ning! Fakturera snabbt om du inte kan fa kon-
tant betalning! Kan du delfakturera storre jobb
sd gor det! Lamna inte ldngre kundkredit dn
vad som ar vanligt i branschen!

Inget onodigt
Forsok fa leverantorskrediter! Ibland gar det
faktiskt trots att man ar nystartare. Fortsatt din

Betalning av skatter och avgifter

Aktiebolag. Arbetsgivaravgift, ovriga sociala
avgifter och kallskatt (A-skatt) rdknas som en
procentandel av utbetalda loner och betalas
till skattemyndigheten manaden efter 16neut-
betalningen. Forsta aret ar det sallsynt att
foretaget ar sa 1onsamt att det blir bolagsskatt
- F-skatt. Dessutom finns det olika s.k. bok-
slutsdispositioner som gor att skatten i regel
blir 1ag under forsta tiden.

Enskild firma. Preliminiar F-skatt betalas
manadsvis. Egenavgift, prelimindr skatt och
prelimindar moms ingar i preliminar F-skatt
for foretag med en arsforsiljning pa max en
miljon kronor. Storre foretag har momsredo-
visning manadsvis grundad pa gjord inkop
och genomford forsdljning. Den preliminara
F-skatten innehaller darfér enbart preliminar
skatt och egenavgift. Bokslutsdispositioner
medger oftast att 1ag skatt betalas under star-
ten, dvs lag preliminar F-skatt.

Fran skatteforvaltningen kan du fa broschy-
ren ”“Sa fyller du i Skatte- och avgiftsanma-
lan” som innehaller mer information om
skatter och avgifter.
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“magra” foretagsstart med att dra ner pa allt
som kostar i onddan under atminstone det for-
sta aret. Kor med egen bil och ta ut milersatt-
ning fran foretaget. Ta inte ut mer dn den
milersdttning som ar “skattefri”. Ar det mojligt
att ordna lokalerna och inredningen med eget
hantverk utan att det sdnker kvaliteten pa
resultatet? Slakt och vanner kanske hjalper till
vid toppar i starten. Kan du lana utrustning i
stallet for att kopa? Kan du kopa begagnat lika
gdrna som nytt? Kan vissa investeringar vanta?
Avvdg noga hur mycket varor du skall kopa in.
I vissa sammanhang ar det mojligt att ha varor
pa kommission, dvs leverantoren dger dem tills
de ar salda.

Forsorjningen

Den egna forsorjningen innebdr oftast stora
utbetalningar fran foretaget. Kan du leva pa
andra inkomster under en period? Har familjen
som helhet inkomster sa att det gar att klara sig
en tid? Ar du arbetslos kan du kanske f& Starta
Eget - bidrag fran Arbetsformedlingen.

Skatt och lan

Tala med din ekonomirddgivare nar du skall
lamna in din preliminardeklaration. Se till att
betalning av preliminadr F-skatt och moms i
storsta mojliga utstrackning foljer den verkliga
utvecklingen i foretaget. Skall du sdka lan sa
forsok fa amorteringsfrihet under den forsta
tiden. Checkrakningskredit kan vara lamplig av
det skalet att foretaget utnyttjar krediten om
det behovs och betalar tillbaka nar det kommer
in pengar.

Gor det pa annat sitt

Vissa fOretagssatsningar maste kanske ompro-
vas helt for att pengarna inte kommer att racka
till. Det kan finnas andra satt att lagga upp pla-
nerna. Narmare samarbete med andra foretag,
kombination med annan verksamhet, kombi-
nera anstallning och foretag pa fritiden osv. Ga
igenom mojligheterna med din radgivare!

Likviditetsplan och kunskaper

For att kunna gora en likviditetsbudget kravs
en del grundkunskaper. Det kan du fa genom
kursen "ForetagarSKOLAN”. Har du dnnu inte
deltagit pa kursen sa gor i alla fall ett forsok
och ta det med dig till radgivaren. Da far du
hjalp med de rader du haft problem med.

Hos oss pa ALMI Foretagspartner ar du alltid
valkommen med din forsta skiss till affarsplan.
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4 E. Likviditetsbudget Belopp i tusental kronor

Inbetalningar exkl. moms

1

Inbetalningar fran kunder 1 Moms %:

Inbetalningar fran kunder 2 Moms %:

Inbetalningar fran kunder 3 Moms %:

Egen insattning av pengar
Checkrakningskredit

Lan

Utgdende moms

Momsbetalning fran skattemyndigheten

Summa inbetalningar

Utbetalningar exkl. moms

Inbetalningar till leverantérer 1 Moms %:

Inbetalningar till leverantorer 2 Moms %:

Inbetalningar till leverantérer 3 Moms %:

Anstalldas nettoldn

Agares nettoldn (vid AB)

A-skatt (kallskatt) och sociala avgifter
Agaruttag (vid enskild firma eller HB)
Preliminar F-skatt

Agares/foretagares frivilliga personforsakringar
Summa 06vriga kostnader (i resultatbudgeten)
Investeringar. Lokaler och kontorsutrustningar
Investeringar. Maskiner, verktyg, utrustning
Rantor

Amortering

Ingdende moms

Momsbetalning till skattemyndigheten

Summa utbetalningar

Likviditetsforandring

Ingaende kassa
Summa inbetalningar
Summa utbetalningar

Utgaende kassa

5. Haller foretagsidén? Starka och svaga sidor

Notera starka och svaga sidor i féretagssatsningen! Skriv ocksa ned de oklarheter, hot och icke undersdkta mojligheter

som du kommer att ta itu med innan planerna kan bli mera fasta!
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Vilka spelregler styr din verksamhet?

Det finns en allmin lagstiftning som reglerar din kommande verksamhet - t ex marknadsforingslag,
koplag, avtalslag, konkurrenslag och bokforingslag. Kommer du att driva aktiebolag, anger aktiebolags-
lagen ramarna for bolagets verksamhet. Skattelagar och regler for moms och sociala avgifter beror ocksa
ditt foretagande. Det ar med dessa lagar som i trafiken: Du ar skyldig att kdanna till de bestammelser som
ror din verksambhet.

For viss verksamhet kravs tillstand fran berorda myndigheter. Verksamhet som kan vara miljofarlig
skall provas enligt miljoskyddslagen. Restaurangrorelse och annan livsmedelshantering kraver tillstand
fran de halsovardande myndigheterna. Om du skall importera kemiska produkter kravs tillstand fran
Statens Naturvardsverk etc. Alla lokaler dar rorelse bedrivs maste vara godkdanda for sitt &ndamal.

Registrering av rorelse

Sker hos Patent- & Registreringsverket, PRV-
bolag. De tillhandahaller registreringshandlin-
gar och broschyrer. Tel: 060 - 18 40 00

Skatte- och avgiftsanmalan

Broschyrer och registreringshandlingar avseende
e preliminar deklaration

e mervardesskatt

e F-skatt/debiterad A-skatt

¢ arbetsgivarregistrering

finns pa den lokala skattemyndigheten.

Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Anmalan till Forsakringskassan

Anmadlan skall vara gjord redan nar du startar
din rorelse. Den skall bl a innehalla uppgift om
berdknad inkomst och eventuella anstdllda.
Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Avtalsenliga forsakringar

Om du har anstdllda som omfattas av fackliga
avtal skall vissa forsakringar tecknas — AMF-
forsakring for kollektivanstdllda och SPP for
fjansteman.

Lonefragor

Om du ar osdker pa nagonting som har med
lonefragor att gora, bor du vanda dig direkt till
arbetsmarknadens organisationer.

Bokforingsplikt

Som naringsidkare ar du bokforingspliktig. En
sarskild lag - Bokforingslagen - slar fast hur
bokforingen skall vara upplagd. Bokforings-
namnden har en broschyr - Att féra bok - som
kan kopas. Tel: 08 - 787 80 28

Tullverket

Tullfragor kan bli aktuella om du sysslar med
importverksamhet. Nar det gdller praktiska
fragor och formaliteter kring godsbefordran
over granserna kan en erfaren speditor ofta ge
goda rad - vilka inte alltid ar kostnadsfria.

Tel: Se lokala telefonkatalogen.
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Kommunens Byggnadsnamnd

Det ar har du skall soka bygglov f6r andrad an-
vandning av lokal samt skylt- och ljusanord-
ning pa fasad.

Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Kommunens Miljo-

och Halsoskyddsforvaltning

Godkanner lokaler som skall anvandas for livs-
medelshantering och djurhdllning samt s k
hygienlokaler som anvands for t ex for fotvard,
harvard eller hélsovard i nagon form. Man
provar ocksa verksamhet som kan medféra
miljofarliga utslapp.

Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Yrkesinspektionen

Bedomer alla lokalers lamplighet som arbets-
plats for anstallda.

Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Brandmyndigheten

Godkanner butiks- och serviceutrymmen samt
lokaler som skall anvdandas inom vardsektorn.
Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Lansstyrelsen

Beviljar sarskilt tillstand for verksamhet inom

vissa branscher

e yrkesmadssig trafik och biluthyrning

* bevakningsforetag

e viss miljofarlig verksamhet

e enskilt vardhem for sjukvard, rehabilitering,
aldringsvard, missbruksvard etc

¢ verksamhet som fastighetsmaklare

* grustag.

Tel: Se lokala telefonkatalogen.

Polismyndigheten

Ger tillstand for exempelvis:

e vapenhandel

¢ skrothandel

¢ verksamhet pa offentlig plats.
Tel: Se lokala telefonkatalogen.
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Egna anteckningar
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ALMI finns i varje lan

Runt om i Sverige finns 21 ALMI-bolag med fler an 40 lokalkontor.
Du kan na ALMI-bolaget i ditt lan pa 020-36 60 00 eller www.almi.se
alt. genom att kontakta ditt lokala ALMI-bolag direkt.

ALMI BLEKINGE

Box 521

371 23 Karlskrona

Telefon 0455-33 51 00
Telefax 0455-807 86

E-post info.blekinge@almi.se

ALMI DALARNA

Box 282

791 26 Falun

Telefon 023-79 49 00
Telefax 023-79 49 10
E-post info.dalarna@almi.se

ALMI GOTLAND

Box 1274

621 23 Visby

Telefon 0498-20 22 00
Telefax 0498-20 22 15
E-post info.gotland@almi.se

ALMI GAVLEBORG

Box 1399

801 38 Gavle

Telefon 026-66 36 60
Telefax 026-66 36 70

E-post info.gavleborg@almi.se

ALMI HALLAND
Slottsmollan

302 31 Halmstad

Tefefon 035-15 38 00
Telefax 035-15 38 01
E-post info.halland@almi.se

ALMI Halland finns aven i:
Varberg

ALMI JAMTLAND

Box 656

831 27 Ostersund

Telefon 063-57 11 00
Telefax 063-57 11 40
E-post info.jamtland@almi.se

ALMI JONKOPING
Klubbhusgatan 13

553 03 Jonkoping

Telefon 036-30 65 00
Telefax 036-30 65 10

E-post info.jonkoping@almi.se

ALMI KALMAR LAN

Box 910

572 29 Oskarshamn
Telefon 0491-858 00
Telefax 0491-841 84
E-post info.kalmar@almi.se

ALMI KRONOBERG

Box 1501

351 15 Vaxjo

Telefon 0470-230 40

Telefax 0470-279 37

E-post info.kronoberg@almi.se

ALMI NORRBOTTEN

Box 905

971 27 Lulea

Telefon 0920-379 00

Telefax 0920-609 22

E-post info.norrbotten@almi.se

ALMI SKANE

Lugna gatan 84

211 59 Malmo

Telefon 040-660 39 00
Telefax 040-23 44 05
E-post info.skane@almi.se

ALMI Skane finns aven i
Helsingborg
Kristianstad

Ystad

ALMI STOCKHOLM

Box 23135

104 35 Stockholm

Telefon 08-458 14 00
Telefax 08-33 01 04

E-post info.stockholm@almi.se

ALMI Stockholm finns aven i
Norrtalje

ALMI SORMLAND

Box 1043

611 29 Nykoping

Telefon 0155-24 47 00
Telefax 0155-24 47 10
E-post info.sormland@almi.se

ALMI S6érmland finns aven i:
Eskilstuna

ALMI UPPSALA

Kristallen

754 51 Uppsala

Telefon 018-18 52 00
Telefax 018-12 04 20
E-post info.uppsala@almi.se

ALMI VARMLAND

Box 356

651 08 Karlstad

Telefon 054-14 93 50
Telefax 054-18 92 78
E-post info.varmland@almi.se

ALMI VAST
Besoksadress:
Maskingatan 5

Box 8794

402 76 Goteborg
Telefon 031-779 79 00
Telefax 031-779 06 85
E-post info.vast@almi.se

OVRIGA KONTOR:
Besoksadress:
Skaraborgsvagen 21
506 30 Boras
Telefon 033-20 68 00
Telefax 033-20 68 01

Besoksadress:
Hogskolevagen 6 A
541 45 Skovde
Telefon 0500-44 62 00
Telefax 0500-44 62 01

Besoksadress:
Nohabgatan 12

Box 907

461 29 Trollhattan
Telefon 0520-894 00
Telefax 0520-894 01

Besoksadress:
Fargaregatan 9

441 81 Alingsas
Telefon 032263 49 09
Telefax 0322-63 80 19

Foretagsetablering STO
Snipan 1

444 30 STENUNGSUND
Telefon 0303-838 10
Telefax 0303-653 60

www.almi.se

ALMI VASTERBOTTEN
Box 1027

901 20 Umead

Telefon 090-10 07 70
Telefax 090-12 86 96
E-post
info.vasterbotten@almi.se

ALMI Vasterbotten finns aven i:
Skellefted

ALMI VASTERNORRLAND
Box 84

871 22 Harnosand

Telefon 0611-55 78 00
Telefax 0611-55 78 01
E-post
info.vasternorrland@almi.se

ALMI VASTMANLAND
Box 844

721 22 Vasteras

Telefon 021-10 78 10
Telefax 021-10 78 39
E-post
info.vastmanland@almi.se

ALMI OREBRO

Box 8023

700 08 Orebro

Telefon 019-17 48 00
Telefax 019-17 48 30
E-post info.orebro@almi.se

ALMI OSTERGOTLAND
Box 1224

581 12 Linképing
Telefon 013-20 07 00
Telefax 013-31 35 34
E-post
info.ostergotland@almi.se



