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Delegeringsstadiet
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Det intensiva prestationsstadiet tar sa smaningom ut sin ratt.
Medarbetarna som jobbat langt mer &n vad som var tankt
fran borjan, vill nu ha 16n fér modan. Vilsenhet och "tappade
sugar” ar vanliga fenomen i denna fas. Verksamhetens
utveckling star nu och faller med grundarens formaga att
dels skapa ny entusiasm, dels styra verksamheten mot
sadant som verkligen ger konkurrensfordelar, det vill saga
vara malinriktad och fokusera pa karnverksamheten.
Grundaren maste slappa pa greppet i detta lage och lata
medarbetarna fa storre ansvar och dkade befogenheter.

Den Inspirerande har utvecklat sin saklighet och aven blivit
Producerande. En och samma person kan klara bada dessa
sociala profiler eftersom de inte ligger inte sa langt fran

varandra. Men nar vi kommer till delegeringsstadiet blir det



knivigare. Nu behotvs ocksa en medlande social profil som
kan gjuter olja pa vagorna, hitta kompromisser, vara social
och skapa kapa samsyn.

Det ar valdigt mycket begart av en person som redan ar
emotionell, energisk och saklig att &ven kunna utveckla ett
forsiktigt beteende. Nu behévs en ledningsgrupp med flera
personer.

Grundaren har hittills haft verksamheten i ett nédvandigt
jarngrepp. Men det som tidigare varit en tillgang, blir en
belastning i delegeringsfasen nar medarbetarna ska
stimuleras till eget ansvarstagande. Grundaren maste nu
kliva at sidan och slappa fram andra formagor. Den som inte
klarar det, riskerar foretagets framtid. For manga grundare
ar det klokt att i detta lage dvervaga nya delagare eller
kanske helt lamna verksamheten.
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